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Premesse

Il presente regolamento e approvato ai sensi dell® del D.lgs. 31 marzo 2023, n. 36, come
modificato dal D.Igs. 31 dicembre 2024, n. 209uterconto del comunicato del Presidente Anac
del 16.5.25.

Quanto alle modalita di ripartizione degli incemntia normativa attribuisce alle singole stazioni
appaltanti/enti concedenti di stabilire, second@spettivi ordinamenti, i criteri di riparto delle
somme destinate agli stessi. Il nuovo quadro navmaguindi, non impone piu 'adozione di un
apposito regolamento e la costituzione di un appdsndo quale condizione essenziale ai fini
del riparto degli incentivi, ma dispone che le amistrazioni si regolino, in tale ambito, secondo
i propri ordinamenti (v. comunicato Presidente Adat16.5.25).

Il presente Regolamento disciplina la ripartiziategli incentivi per funzioni tecniche, ai sensi
dell'art. 45 del D.Lgs. n. 36/2023 e ss.mm.ii., eamodificato dal D.Lgs 209/2024, e del vigente
CCNL sottoscritto dalle parti in data 12.10.20200 €CNL dirigenti stipulato in data 29 marzo
2006 ed in vigore dal 1° gennaio 2004 e si apgicgingoli appalti di lavori, servizi e forniture a
condizione che:

* siano stati predisposti anche parzialmente dalgpele degli uffici tecnici del Consorzio;

* siano stati finanziati, a totale carico pubblic@ll'ambito di concessioni Comunitarie, dello
Stato o della Regione.

CAPO I - Principi generali

Art. 1 - Oggetto e finalita.

1. Il presente regolamento concerne la determinazmria ripartizione degli incentivi per
funzioni tecniche di cui all'articolo 45 del D.Ig81 marzo 2023, n. 36, come modificato dal
D.lgs. 31 dicembre 2024, n. 209 e si applica aligith compiute nell’ambito di affidamenti
di lavori, servizi e forniture, incluso il persoeaton qualifica dirigenziale, tenuto conto della
disciplina transitoria prevista.

2. Lattribuzione degli incentivi economici, nell’'otta del principio del risultato, € finalizzata a
stimolare I'incremento delle professionalita interal Consorzio, di seguito anche solo
“Ente”.

Art. 2 - Procedure di affidamento — Oneri per le ativita tecniche

1. Gli oneri per le attivitd tecniche di cui al sucsige art. 3, co. 2, relativi alle singole
procedure di affidamento di lavori, servizi e faune, a carico dei relativi stanziamenti, sono
disciplinati dall’art. 45 del Codice e dal preserggolamento.

2. La disciplina dell'incentivazione e applicabile ealprocedure relative a servizi e forniture
solo nel caso in cui sia nominato il Direttore deEsecuzione.
L'elenco dei servizi di particolare complessitaigado nell’art. 32, comma 2, dell’Allegato
[1.14 al D.LGs. 36/2023 e s.m.i. e ritenuto indieate non tassativo. Le stazioni appaltanti
possono quindi identificare ulteriori servizi riavti, secondo specifici parametri (tecnologia,
competenze, innovazione, ecc.), per i quali il RRWPDEC devono essere distinti, rendendo
possibile I'erogazione degli incentivi tecnici.
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Nel caso di attivazione di opzioni o rinnovi pravigegli atti di affidamento, si puo
riconoscere un importo maggiorato dell'incentivee @revisto nel quadro economico inziale
dell’appalto e a condizione che la clausola siagh@ittivamente attivata dal RUP.

La misura complessivadell’incentivo e costituita da una somma non sigperal 2%,

calcolata sullimporto dei lavori, servizi e foraie, posto a base della procedura di

affidamento, IVA esclusa, al netto delle opzioraldordo dei costi della manodopera, degli

oneri della sicurezza, senza considerare eventibalssi nell’aggiudicazione, comprensiva
anche degli oneri previdenziali e assistenzialie ®mma e comprensiva anche degli oneri
previdenziali, assistenziali, nonché del contributiscale IRAP a carico
dellAmministrazione.

La misura é definita in base alla graduazione etdicelle tabelle di cui ai successivi Capi Il

e Ill. Nel caso in cui 'amministrazione adotti wgtmenti digitali avanzatiBIM) per la

gestione degli appalti, il limite massimo dell'imtizo € incrementato del 15%.

L'importo di cui al primo comma, in particolaregestinato:

a. ai soggetti che svolgono le attivita tecniche dialliart. 3, nonché ai loro collaboratori,
come individuati ai sensi dell'art. 4, per una @udell’80%;

b. alle finalita di cui al successivo art. 7, per un#ota del 20%, escluse le risorse che
derivano da finanziamenti europei o da altri finanenti a destinazione vincolata,
eventualmente incrementato ai sensi delle suceedgposizioni.

Ai fini di cui ai precedenti commi, ilquadro economico dell’intervento e articolato

comprendendo anche le spese tecniche relativgplicazione degli incentivi di cui all’art.

45 del Codice e al presente regolamento.

In sede di approvazione del progetto esecutivo ldebro, o del progetto/programma

attuativo del servizio o della fornitura, si prodeea calcolare I'ammontare esatto del

compenso. Detti importi devono essere previstdsinprimo livello progettuale utile, mentre

I'impegno economico in bilancio deve essere asstotitestualmente alle altre voci di spesa

del quadro economico.

Art. 3 - Destinatari

1.

La quota dell’80%, relativa a ciascuna procedurdestinata ad incentivare lattivita dei

soggetti, personale dell’Ente, che svolgono levisdtitecniche indicate nell’allegato 1.10 al

Codice.

Sono destinatari della quota incentivante a catiegli stanziamenti previsti per le singole

procedure di affidamento, i dipendenti — con qiadifdirigenziale e non - che svolgono le

seguenti attivita tecniche:

- responsabile unico del progetto - RUP;

- collaborazione all'attivita del RUP, quali respolnisiae addetti alla gestione tecnico
amministrativa dell’intervento;

- redazione del progetto di fattibilita tecnica edreamica;

- redazione del progetto esecutivo;

- coordinamento per la sicurezza in fase di progettaz

- verifica del progetto ai fini della sua validazione

- predisposizione dei documenti di gara (bando —plisare di gara, lettera invito ecc.);

- direzione dei lavori (compresa regolare esecuzjone)

- ufficio di direzione dei lavori (direttore/i openat/i, ispettore/i di cantiere);

- coordinamento per la sicurezza in fase di esecazion

pag.4di 17



- direzione dell’esecuzione (compresa verifica difoonita);

- collaboratori del direttore dell’esecuzione;

- coordinamento della sicurezza in fase di esecuzione

- collaudo tecnico-amministrativo;

- regolare esecuzione;

- verifica di conformita;

- collaudo statico;

- coordinamento dei flussi informativi;

- i collaboratori dei suddetti soggetti.

. Gli incentivi tecnici possono essere ripartiti amdha i collaboratori dei Rup o dei soggetti

che svolgono funzioni tecniche, indipendentemeraiepdofilo tecnico o amministrativo, in

quanto le disposizioni normative prevedono espressage la possibilita di ripartire gli

incentivi tecnici anche tra i “collaboratori” deluB o dei soggetti che svolgono funzioni

tecniche, senza specificarne il profilo tecnicaxa@nistrativo.

. In particolare, ai fini del riconoscimento deglcentivi in oggetto si tiene conto del ruolo e
delle attivita del RUP:

Attivita del RUP: tutte le competenze che gli vengono attribuite’adlé dell’all’ 1.2 al

Codice e gli altri compiti relativi alla fase difidfamento che non siano specificatamente

attribuiti ad altri organi o soggetti relativameate

Fase ed attivita di programmazione

- programmazione della spesa per investimenti;

- responsabile unico del progetto;

-collaborazione all’attivita del responsabile und= progetto (responsabili e addetti alla

gestione tecnico-amministrativa dell'intervento);

Fase ed attivita di progettazione

- redazione del progetto di fattibilita tecnicaesmnomica;

- redazione del progetto esecutivo;

- coordinamento per la sicurezza in fase di preg&ihe;

- verifica del progetto ai fini della sua validazey

Fase ed attivita di affidamento

- predisposizione dei documenti di gara;

oltre a quelle specificamente indicate all’art.ell'dll. 1.2 del Codice.

Fase ed attivita di esecuzione

- direzione dei lavori;

- ufficio di direzione dei lavori (direttore/i opaivo/i, ispettore/i di cantiere);

- coordinamento per la sicurezza in fase di eseoezi

- direzione dell’'esecuzione;

- collaboratori del direttore dell’esecuzione

- coordinamento della sicurezza in fase di eseogzio

- collaudo tecnico-amministrativo;

- regolare esecuzione;

- verifica di conformita;

- collaudo statico (ove necessario);

Flusso informativo

- coordinamento dei flussi informativi.

oltre a quelle specifiche di cui all’art. 8 delllAl.2 al Codice.
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5.

Stante il carattere tassativo delle disposizionieima di incentivo per funzioni tecniche, in
ordine all'individuazione delle condizioni previgter il riconoscimento dello stesso e alle
attivita cui tale emolumento e correlato, senzasiilga di procedere ad interpretazioni
estensive della norma, non é possibile includexe ttestinatari dello stesso, i componenti
degli organi di amministrazione delle stazioni dtgrdi.

Art. 4 - Gruppo di lavoro

1.

Il Comitato Esecutivo designa, con propria delibér@UP e il gruppo di lavoro. Il gruppo di
lavoro destinatario dell’'incentivo riferito allangjola procedura di affidamento é stabilito dal
RUP, d’intesa con il Direttore Generale, che ideiil ruolo di ciascun membro.

Al fine di valorizzare la professionalita del pemate, l'individuazione dei soggetti cui
affidare le attivita incentivabili, deve uniformaes criteri della rotazione e del tendenziale
coinvolgimento di tutto il personale disponibileyrphé dotato delle specifiche competenze
richieste per ogni tipologia di appalto.

Nel caso di modifiche alla composizione del grumdavoro per sopraggiunte esigenze
dovra essere riconosciuto ai componenti sostitugtrrispettivo per le fasi gia espletate.

| dipendenti indicati nel provvedimento assumonadsponsabilita diretta e personale dei
procedimenti/sub-procedimenti e delle attivita gasge.

La suddivisione dell'incentivo all'interno del grpp di lavoro deve essere effettuata sulla
base del livello di responsabilita professionalerassa alla specifica prestazione svolta e al
contributo apportato dai membri coinvolti, secomdoefficienti di ripartizione indicati nelle
tabelle allegate al presente Regolamento.

La suddivisione deve essere motivata in sede dlicento nelle apposite schede riferite a
ciascuna opera, lavoro, servizio o fornitura, cqrevisto dal successivo art. 18.

Non possono essere concessi incarichi a soggettarmati ai sensi dell’art. 35-bis del
D.lgs. n. 165/2001.

Con delibera del Comitato Esecutivo puo essere ficath la composizione del gruppo di
lavoro anche dopo I'avvio della fase di programmoaej affidamento ed esecuzione, qualora
sopraggiungano esigenze organizzative, variazietie rcompetenze necessarie o cause di
forza maggiore.

a. Condizioni di modifica:

La modifica del gruppo di lavoro puo avvenire anobeseguenti casi:

- Sostituzione di un componente per impedimento,fdresento o cessazione dal
servizio;

- Necessita di integrare il gruppo con ulteriori psdionalita specialistiche;

- Ridefinizione delle attivita a seguito di variaapprovate in corso d’opera;

- Razionalizzazione delle risorse per migliorarefibéénza operativa.

b. Ripartizione dell'incentivo:

- la quota dell'incentivo € distribuita tra i memimi base al grado di responsabilita,
alla complessita dell'intervento e al contributgagato, nel rispetto delle tabelle di
ripartizione allegate al presente Regolamento.

- Se un componente viene sostituito prima del corapienhto delle attivita assegnate,
l'incentivo dovutogli € determinato in base allzotp di lavoro effettivamente svolto
e alla documentazione attestante il contributotptesAl nuovo componente spetta la
guota residuale dell’incentivo stabilito.
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- Nel caso di ridefinizione dell’organizzazione imtar del gruppo devono essere
rideterminate le quote in modo proporzionato, arechensuntivo.

Art. 5 - Limite soggettivo dell'incentivo

1.

L'incentivo, comprensivo anche degli oneri previdaeh e assistenziali a carico
dell'amministrazione di cui al precedente art. @, 2, complessivamente maturato dal
dipendente nel corso dell’anno di competenza, acprdere dalla data di pagamento, anche
per attivita svolte per conto di altre amministcaj non pud superare il trattamento
economico complessivo annuo lordo percepito dadese dipendente.

Nel caso in cui 'amministrazione adotti i metodigk strumenti digitali per la gestione
informativa dell’appalto previsti dal Codice, instuil Building Information Modeling (BIM)

e altri strumenti avanzati, detto limite € aumemtigl 15 per cento.

L'incentivo eccedente il limite di cui al precedertomma incrementa le risorse di cui al
successivo art. 7.

Inoltre, eventuali economie derivanti dall'appliceze del limite massimo possono essere
destinate alla formazione del personale tecnico anwestimenti in tecnologie per
'innovazione della gestione degli appalti.

L'incentivo complessivamente maturato da ciascunii@ @i personale nel corso dell'anno di
competenza, anche per attivita svolte per consdtidi amministrazioninon puo superare |l
trattamento economico complessivo annuo lordo perpéo dalla medesima unita di
personale tale limite € aumentato del 15 per cento ovecsadottati i metodi e gli strumenti
di gestione informativa digitale delle costruzidiicui all'articolo 43 del Codice.

Art. 6 - Esclusione dalla disciplina dell'incentivo

1.

Sono esclusi dall'incentivazione di cui al presdrégolamento:

a. icontratti esclusi dall'applicazione del Codicesansi dell’art. 56;

b. ilavori in amministrazione diretta;

c. le attivita di carattere ordinario e gestionale doa& rientrano tra quelle espressamente
previste nell’allegato 1.10 del Codice;

d. i servizi e le forniture per cui non sia nominato un Direttore dell’Esecuzione del Contratto
(DEC), ove previsto dalla normativa vigente.

Art. 7 - Quota del 20 per cento

La quota del 20 per cento delle risorse finanzidrieui al comma 2 dell’art. 45 del Codice,
escluse le risorse che derivano da finanziamemtpeu o da altri finanziamenti a destinazione
vincolata, & incrementata da:

- la quota parte dell’incentivo eccedente il limiteggettivo del singolo dipendente di cui
all'art. 5, co. 1del presente regolamento;

- la quota parte dell'incentivo corrispondente a f@&sni non svolte o prive
dell'attestazione del dirigente di cui all’art. @8l presente regolamento;

- la quota parte di prestazioni non svolte dai digenidin quanto affidate a personale
esterno all’ente;

- le eventuali economie derivanti dalla gestione’ideintivo e non attribuite nel corso
dell’'anno di riferimento.

Le risorse di cui al comma precedente sono destina¢ll’ambito dei documenti di

programmazione e pianificazione dell’Ente, all'ast di beni e tecnologie funzionali a

progetti di innovazione.
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Rientrano in questo ambito:
- la modellazione elettronica informativa per I'edidi e le infrastrutture (BIM);
- I'implementazione e l'integrazione delle banchei gat il controllo e il miglioramento
della capacita di spesa e della gestione ammitiigira
- lefficientamento informatico, con particolare rifmento alle metodologie e
strumentazioni elettroniche per i controlli e lagithlizzazione dei processi
amministrativi.
2. Le risorse di cui al primo comma sono in ogni caslizzate, secondo modalita stabilite nei
documenti di programmazione e pianificazione dell&; per:
- attivita di formazione per I'incremento delle cortgreze digitali dei dipendenti nella
realizzazione degli interventi,
- la specializzazione del personale che svolge fumzexniche, anche attraverso corsi di
aggiornamento certificati;
- la copertura degli oneri di assicurazione obbligatdel personale;
- lo sviluppo e l'adozione di strumenti di gestionaithle dei contratti pubblici in
conformita con le direttive nazionali ed europekastigitalizzazione degli appalti.
3. Le economie derivanti dalla mancata assegnazioltendentivo confluiscono in un fondo
destinato alla formazione del personale tecnicogk iavestimenti in tecnologie per
'innovazione della gestione degli appalti.

CAPO II - Incentivo per lavori
Art. 8 - Graduazione della misura incentivante
1. La percentuale massima, indicata dall’art. 45 dedliCe della misura incentivante, & cosi
graduata in ragione della complessita dell'opereedéizzare.
2. La percentuale da applicare e definita in basefa#lee indicate nella seguente tabella:

LAVORI
Importo aliquota Importo dell’incentivo

fino a € 40.000 0% 0

da€ 40._000 fino alla soglia 204 2% dell'importo

comunitaria
. : o 1,9% sull'importo eccedente alla
superiore alla soglia comunitaria 1,9% . o
soglia comunitaria

3. Nel caso di contratti misti (che hanno ad oggetie d piu tipi di prestazioni) le quote si
riferiscono al tipo di appalto che caratterizzayjetto principale del contratto in questione.
In ogni caso dalla base di calcolo della quotdideéintivo &€ decurtato I'importo dei contratti
che sarebbero stati esclusi dall'applicazione delsgnte regolamento se considerati
separatamente.

4. Gli incentivi possono essere attribuiti anche péestoni alle convenzioni quadro/accordi
qguadro di soggetti aggregatori, con riferimentoe aflole pertinenti attivita svolte dal
personale interno all’Ente.

Art. 9 - Disciplina delle varianti

1. Qualora siano previsti lavori opzionali, I'incerti\é calcolato sul solo importo contrattuale
presunto.
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L'accantonamento delle somme relative alle partii@pali e alle modifiche contrattuali di
cui all'art. 120, lett. a), del Codice avviene abprovvedimento di esercizio dell’opzione o
modifica, limitatamente alle funzioni relative @becuzione e alla verifica dell’esecuzione.
2. Le varianti conformi all'art. 120, co. 1, lett. ael Codice, contribuiscono a determinare
'incentivo secondo la percentuale stabilita percarrispondente intervento, sempre che
comportino opere aggiuntive e uno stanziamento aljgiori risorse rispetto all'importo a
base della procedura. Lincentivo e calcolato escamente sull'importo delle maggiori
somme stanziate rispetto a quelle originarie, ispletto del limite massimo del 2% previsto
dall'art. 45 del Codice.
3. Non concorrono alla determinazione dell'incentieovhrianti derivanti da errori progettual
o da carenze nella fase di pianificazione e praggethe.
La natura dell’errore deve essere formalmente tattesdal RUP e validata con
provvedimento della Stazione Appaltante, previcesteenento delle responsabilita tecniche.
4. In caso di appalti divisi per lotti, la disciplindel presente Regolamento si applica in
relazione a ciascun lotto che sia qualificato c6fuazional€” ovvero “prestazional€’.
In tali casi, l'incentivo & determinato sulla bassle somme effettivamente stanziate per il
singolo lotto, in proporzione allimporto complessidel progetto.

Art. 10 - Coefficienti di ripartizione dell’incenti vo all'interno del gruppo di lavoro

1. Le somme destinate alla remunerazione degli indempier la realizzazione di attivita
tecniche relative a lavori sono di norma ripartitei diversi componenti del gruppo di lavoro
tenendo conto dei seguenti criteri:

- competenze e responsabilita connesse alle spexiii@stazioni da svolgere;

- tipologia di incarichi svolti dai tecnici in relame alle mansioni della categoria in cui
sono rispettivamente inquadrati;

- complessita delle opere/servizi/forniture, derigaahche, ad esempio, dalla necessita di
integrare diverse parti di progettazione specialst

2. La ripartizione delle risorse di cui al comma 1 isciplinata dallaTabella 1 allegata al
presente Regolamento.

Le aliquote ivi indicate costituiscono limiti massiinderogabili e sono comprensive dei
corrispondenti oneri riflessi.

3. La percentuale indicata nell@bella 1 e destinata a incentivare il soggetto incaricatiad
corrispondente attivita, nonché i suoi collaborapweviamente individuati nell’ambito del
gruppo di lavoro.

L'assegnazione dell'incentivo avviene in propordomal grado di responsabilita e al
contributo effettivo apportato dai singoli soggettel rispetto dei criteri definiti dall'ente e
delle normative vigenti.

In caso di accorpamento di piu fasi progettuali um'unica attivita, l'incentivo viene

adeguatamente distribuito per riconoscere il lawdfettivamente svolto.

4. Qualora una o piu attivita previste nelfabella 1 non vengano svolte singolarmente ma
siano integrate in un’altra fase della procedwaidarametrazione dell'incentivo avviene per
garantire il riconoscimento delle attivita effeimente svolte dal personale interno.

La riparametrazione deve essere motivata assicoraadrenza con l'importo totale degli
incentivi disponibili e con il limite massimo delP@ stabilito dal Codice dei contratti
pubblici.

pag. 9di 17



5.

Se una o piu attivita non vengono svolte e nonltéso integrate in altre fasi, le risorse
corrispondenti confluiscono nella quota del 20%cdi allart. 7 e sono destinate agli
investimenti in innovazione e formazione del peeden

CAPO Il - Incentivo per servizi e forniture

Art. 11 - Graduazione della misura incentivante

1.

La percentuale massima indicata dall'art. 45 detliG® della misura incentivante & cosi
graduata in ragione della complessita del senaZiarnitura in affidamento.

2. La percentuale da applicare e definita in basefadlee indicate nella tabella seguente:
FORNITURE DI BENI E SERVIZI
Importo aliquota Importo dell'incentivo

fino a € 40.000 0% 0

da€ 40.900 fino alla soglia 204 2% dell'importo
comunitaria

. . . 1,9% sull'importo eccedente alla
superiore alla soglia comunitaria 1,9% . o
soglia comunitaria
3. Nel caso di contratti misti (che hanno ad oggette d piu tipi di servizi o forniture) le quote
si riferiscono al tipo di appalto che caratteriZmggetto principale del contratto in questione.

4. Gli incentivi per gli appalti di forniture e servigono attribuiti esclusivamente a condizione

che sia nominato il Direttore dellEsecuzione deh@atto (DEC), ai sensi dell’art. 113 del
Codice.

Art. 12 - Disciplina delle varianti

1.

Qualora siano previsti servizi o forniture opzionbdincentivo e calcolato sul solo importo
contrattuale presunto.

L'accantonamento delle somme relative alle partii@pali e alle modifiche contrattuali di
cui all'art. 120, lett. a), del Codice avviene abprovvedimento di esercizio dell’opzione o
modifica, limitatamente alle funzioni relative @becuzione e alla verifica dell’esecuzione.
Le varianti conformi all'art. 120, co. 1, lett. ajel Codice, contribuiscono a determinare
incentivo secondo la percentuale stabilita percarrispondente intervento, sempre che
comportino opere aggiuntive e uno stanziamento aljgiori risorse rispetto all'importo a
base della procedura. Lincentivo e calcolato escamente sull'importo delle maggiori
somme stanziate rispetto a quelle originarie, ispletto del limite massimo del 2% previsto
dall'art. 45 del Codice.

Non comportano, in ogni caso, la maturazione demtiwi le varianti di cui all’art. 120, co. 1,
lett. b), e di cui all’art. 120, co. 3, del Codice.

Non concorrono alla determinazione dell'incentieovarianti derivanti da errori da carenze
nella fase di pianificazione e progettazione.

La natura dell’errore deve essere formalmente tattesdal RUP e validata con
provvedimento della Stazione Appaltante, previcesteenento delle responsabilita tecniche.
In caso di appalti divisi per lotti, la disciplindel presente Regolamento si applica in
relazione a ciascun lotto che sia qualificato c6fuazionale” ovvero “prestazionale’.
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In tali casi, I'incentivo & determinato sulla basgle somme effettivamente stanziate per il
singolo lotto, in proporzione allimporto compleasidel progetto.

Art. 13 - Coefficienti di ripartizione dell’incenti vo all'interno del gruppo di lavoro

1. Le somme destinate alla remunerazione degli ingempier la realizzazione di attivita
tecniche relative a servizi e forniture sono dimarripartite fra i diversi componenti del
gruppo di lavoro tenendo conto dei seguenti criteri
- competenze e responsabilita connesse alle spexiii@stazioni da svolgere;

- tipologia di incarichi svolti dai tecnici in relame alle mansioni della categoria in cui
sono rispettivamente inquadrati;

- complessita delle opere/servizi/forniture, derigaahche, ad esempio, dalla necessita di
integrare diverse parti di progettazione specialst

2. La ripartizione delle risorse di cui al comma 1 ieciplinata dallaTabella 2 allegata al
presente Regolamento.

Le aliquote ivi indicate costituiscono limiti massiinderogabili e sono comprensive dei
corrispondenti oneri riflessi.

3. La percentuale indicata nell@bella 2 e destinata a incentivare il soggetto incaricatiad
corrispondente attivita, nonché i suoi collaborafeviamente individuati nellambito del
gruppo di lavoro.

L'assegnazione dell'incentivo avviene in propordomal grado di responsabilita e al
contributo effettivo apportato dai singoli soggettel rispetto dei criteri definiti dall'ente e
delle normative vigenti.

In caso di accorpamento di piu fasi progettuali umunica attivita, l'incentivo viene

adeguatamente distribuito per riconoscere il lawgfettivamente svolto.

4. Nel caso in cui, nell’'ambito della procedura diddimento, una o piu attivita indicate nella
Tabella 2 non siano previste 0 siano accorpate in altra etk gestione contrattuale, le
percentuali assegnate alle attivita rimanenti gmoporzionalmente riparametrate.

Tale riparametrazione deve rispettare il limite sna® del 2% dell'importo contrattuale e
garantire la coerenza con le risorse destinatdraggntivi.

CAPO IV - Norme comuni

Art. 14 - Principi in materia di valutazione
1. L'incentivo é attribuito a ciascun destinatario@sao le quote indicate nelle tabelle allegate
al presente Regolamento.
Ai fini dell’assegnazione si tiene conto dei sedueriteri:
- il rispetto dei tempi richiesti per la specificdidta assegnata;
- la completezza e la conformita dell’attivita svaitgpetto alle disposizioni ricevute;
- la competenza e professionalita dimostrate nelidggwento delle funzioni assegnate;
- la capacita di risoluzione dei problemi al fine ghrantire la tempestivita (tempi) e
I'efficienza economica (costi) delle varie fasi gebcesso, rispetto a quanto preventivato.
2. L'incentivo e corrisposto esclusivamente per léviadt effettivamente svolte, anche nel caso
in cui 'opera non venga realizzata o il servizoffitura non sia acquisito, purché lattivita
sia stata completata conformemente agli incarisbegnati.
3. La determinazione della corresponsione dell'incentdeve basarsi su idonei elementi
valutativi, che devono essere esplicitati nelle atibal di cui all’art. 18 del presente
regolamento.
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4.

| dipendenti responsabili delle attivita incentvathe non rispettino gli obblighi previsti
dalla legge o dai provvedimenti attuativi, 0 chenrgvolgano le attivita assegnate con la
necessaria diligenza, sono esclusi dall'incentivaei

Si procede alla verifica e all'eventuale esclusioae provvedimento motivato.

Art. 15 - Attivita articolate e singole

1.

Qualora un’attivita sia svolta da piu figure prafiemali (es. RUP e collaboratori, Direttore
lavori e direttori operativi, Direttore dell’esecame e direttori operativi), spetta alla figura
principale attestare il ruolo e il livello di patcipazione degli altri soggetti assegnati alla
medesima attivitd. La ripartizione dell'incentivosrviene all’interno della percentuale

assegnata, con l'indicazione delle quote spettaniascun componente del gruppo di lavoro,
tenendo conto dell’effettivo apporto prestato.

In assenza di collaboratori o altre figure aggwmtper lattivita specifica, l'intera quota

dell'incentivo e attribuita al responsabile delifata, previo accertamento del rispetto dei
presupposti per la corresponsione.

In ogni caso, I'assegnazione dell’incentivo deveees conforme ai principi di equita e

proporzionalita definiti nel presente regolamento.

Art. 16 - Assegnazioni coincidenti di piu attivita

1.

Nel caso in cui allo stesso soggetto siano assegnatattivita separatamente considerate ai
fini dell’incentivo, le relative percentuali si somano, fermo restando il rispetto del limite

massimo previsto dal Codice dei contratti pubblici.

Nei seguenti casi di cumulo di attivita assegndle stesso dipendente, € applicato un
abbattimento del 20% sulla percentuale minore,jra @i garantire un’equa distribuzione

degli incentivi e di evitare duplicazioni eccessilrgiconoscimenti economici:

a. svolgimento da parte del RUP della verifica prenentdella progettazione (art. 42,

Codice);

b. effettuazione da parte del RUP della verifica diafoomita per forniture e servizi (art.
116, Codice);

c. espletamento da parte del RUP delle funzioni diefore dell’Esecuzione (art. 114,
Codice);

d. effettuazione da parte del Direttore dell’Esecueiaella verifica di conformita per
forniture e servizi (art. 116, Codice).

L'abbattimento della percentuale minore € applicatel rispetto del principio di

proporzionalita e congruita dell'incentivazione,veene determinato con provvedimento

motivato dal dirigente competente.

Art. 17 - Maturazione dell'incentivo

1.

Per i lavori di valore inferiore ad € 500.000,0@ex i servizi e forniture di durata inferiore
all'anno, il diritto all'incentivo matura al momemidell'approvazione del collaudo, o della
verifica di conformita, o della regolare esecuzione

Al di fuori dei casi di cui al comma 1, il dirit@ll'incentivo matura:

a. al momento dell’adozione dell'atto di aggiudicazoiper le attivita di programmazione,
progettazione, verifica della progettazione e affi@nto, incluse le attivita di RUP e
collaborazione al RUP fino alla fase di affidamento

b. al momento dell'approvazione del collaudo, o dalkxifica di conformita, o della
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regolare esecuzione per le attivita relative adlacezione e alla verifica dell’esecuzione,
incluse le attivita di RUP e collaborazione al Ra#? le fasi successive all’affidamento;

Art. 18 - Accertamento delle attivita svolte

1.

Gli incentivi per le funzioni tecniche vengono dsposti con delibera del Comitato
Esecutivo, su proposta del RUP, che accerta etatespecifiche funzioni tecniche svolte
dal destinatario dell'incentivo.

Il RUP, redige per ciascun intervento una relazi@ageguatamente giustificata, che accerta:

- le risorse potenzialmente erogabili (corrispondealiimporto minore tra quello
accantonato e il valore quantificato ai sensi degti 8 e 11);

- I'anno di maturazione dell'incentivo;

- la verifica del rispetto dei tempi e dei costi pstiy e il calcolo delle eventuali
decurtazioni, ai sensi dell’articolo 21;

- la suddivisione dell'incentivo tra gruppi di lavgro

- le attivita svolte internamente da ciascuna unitgpetsonale, richiamando latto di
costituzione del gruppo di lavoro e le successiwdifiche intervenute;

- la quota spettante a ciascuna unita di personale;

- le quote non erogate da destinare al fondo innownaziai sensi dell’articolo 23.

Ai fini dell’accertamento del rispetto dei tempdei costi previsti, si fa riferimento ai tempi

imposti dalla normativa nonché, a seconda deNidti ai tempi previsti dai

cronoprogrammi, dai documenti di programmazionékiete.

i tempi sono articolati nelle quattro fasi in cussiluppa il ciclo di vita dei contratti pubblici:

- Programmazione per importi superiori a € 140.000,00 (servizi @nfture) o €
150.000,00 (lavori), vengono presi in consideragioriempi del programma triennale;
per importi inferiori a € 140.000,00 (servizi e rigure) o € 150.000,00 (lavori), non
essendo prevista dal Codice la fase di programmezd considerano i tempi a partire
dalla progettazione.

- Progettazione i tempi sono definiti dal Dirigente;

- Affidamento: i tempi sono stabiliti dall’Allegato 1.3 al Codic

- Esecuzionerispetto della tempistica di cui all’allegatol4. al Codice e dal Contratto.

Con riferimento ai costi si comparano i costi éifeimente sostenuti rispetto a quelli previsti

nel quadro economico di aggiudicazione e nel ctiotra

Ferme restando ulteriori forme di responsabilitan ma in ogni caso diritto al compenso

incentivante il personale che abbia violato gli lajib posti a loro carico dalla legge o che

non abbia svolto i compiti assegnati con la dodiligenza.

Art. 19 - Riduzione dell'incentivo in caso di increnenti dei costi o dei tempi di esecuzione

1.

Qualora durante le procedure per lI'affidamentoagtoli si verifichino ritardi o aumenti di
costo dovuti alla fase di predisposizione e coldrdel bando, al personale incaricato di tale
fase non verra corrisposto alcun incentivo, salke it ritardo sia giustificato da cause di
forza maggiore o da eventi imprevedibili non imgiiaai soggetti incentivati.

Qualora si verifichino ritardi in sede di esecuspper responsabilita dei soggetti coinvolti,
l'incentivo riferito alla direzione lavori, al RUP ai loro collaboratori & ridotto secondo le
percentuali stabilite nella tabella allegata.

Qualora in fase di realizzazione dell’opera nongaso rispettati i costi previsti nel quadro
economico del progetto esecutivo, depurato deksbal’asta offerto, e 'aumento del costo
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non sia conseguente a varianti disciplinate daitalo 120 del Codice, I'incentivo spettante
al Responsabile del progetto, all’'ufficio della &rone dei lavori e al Collaudatore, se
individuato, sara decurtato secondo le percentigdiinite nella tabella sottostante.

Tipologia incremento Misura dell'incremento Riduzione incentivo
Tempi di esecuzion"dal 21% al 50% del tempo contrattuale 20%
P “oltre il 50% del tempo contrattuale 40%
Costi di realizzazione dal 21% al 50% dell'importo contrattuale 20%
oltre il 50% dell'importo contrattuale 40%

4. |l calcolo delle decurtazioni é riferito alla sirgattivita e non ha effetto sugli altri gruppi di
attivita.
5. Non influiscono sulla determinazione dell'incentigmgabile i ritardi e costi non imputabili
al personale ma dovuti, a titolo esemplificativo, a
- modifiche di cui all’art. 120 del Codice;
- sospensioni di cui all'art 121 del Codice;
- inadempienze della ditta appaltatrice;
- modifiche normative, delle clausole contrattualdei documenti di programmazione
dell’Ente;
- eventi eccezionali e imprevedibili;
- responsabilita di professionisti esterni.

Art. 20 - Quantificazione definitiva dell'incentivo

1. A seguito dellaccertamento delle attivita svolt@jene quantificato I'ammontare
dell'incentivo da ripartire tra il personale secondriteri e le modalita stabilite dagli articoli
seguenti.

2. La relazione di accertamento delle attivita svatelel relativo incentivo spettante viene
approvata con deliberazione del Comitato Esecutivo.

3. Ai sensi dell'art. 45, co. 4, del Codice, gli intieh complessivamente maturati nel corso
dell'anno da ciascuna unita di personale, anche agi@rita svolte per conto di altre
amministrazioni, non possono superare il trattam@&tonomico complessivo annuo lordo
percepito dalla medesima unita di personale.

Il limite & da calcolarsi con riferimento al prip@ di competenza, in base alla data di
maturazione dell'incentivo definita all’articolo 17

Art. 21 - Liquidazione dell'incentivo

1. La liquidazione del compenso e effettuata con dedibdel Comitato Esecutivo previa
verifica dell’effettivita delle attivita svolte eadlrelativi tempi, sentito il RUP.

2. La liquidazione dell'incentivo avviene complessivamte per quanto maturato da ciascun
dipendente nelllanno di competenza, successivamahtdermine delle singole fasi
dell'intervento e/o dell’anno stesso.

3. La liquidazione degli incentivi per funzioni techi& nei lavori e servizi di durata pluriennale
pud avvenire progressivamente in corrispondenzali detgti di avanzamento delle
prestazioni, ai sensi dell’art. 45 del D.Lgs. 3@20purché sia rispettato il principio del
risultato.

pag. 14 di 17



4. Le delibere di liguidazione degli incentivi tecnimn devono essere pubblicate integralmente
ai sensi del D.Lgs. 33/2013. Tuttavia, i dati rdaeti devono essere pubblicati per garantire la
trasparenza sull’'uso delle risorse pubbliche.

Art. 22 - Liquidazione dell'incentivo personale dirigenziale

1. Aisensidell’art. 45, co. 4, del Codice, come nficdio dal D.Igs. 31 dicembre 2024, n. 209,
il personale con qualifica dirigenziale € destinatdegli incentivi per funzioni tecniche.

2. Nel caso in cui un’attivita sia interamente svaltapersonale dirigenziale, le relative quote
di incentivo possono essere riconosciute nei lipigvisti dalla normativa vigente e sulla
base di una verifica dell’effettivo svolgimento l@eflunzioni incentivabili.

CAPO V - Norme Finali
Art. 23 - Entrata in vigore e norma di rinvio

Il Regolamento entra in vigore dalla data di putdstione della Delibera di approvazione.
Per quanto non previsto dal presente Regolameaniayi alla disciplina applicabile in materia.
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Tabella 1
TABELLA RIPARTIZIONE INCENTIVO

LAVORI

1. FASE DI PROGRAMMAZIONE 10%

Programmazione spesa per investimenti 100%
11 a) RUP 50%
b) Collaboratori 50%

2. FASE DI PROGETTAZIONE 20%

Redazione del progetto di fattibilita tecnica ed ec ~ onomica 30%
01 a) RUP 40%
b) Progettista 30%
c) Collaboratori 30%

Redazione del progetto esecutivo 40%
22 a) RUP 40%
b) Progettista 30%
c) Collaboratori 30%

Coordinamento per la sicurezza in fase di progettaz ~ ione 5%

5 a) RUP 40%
b) Coordinatore Sicurezza in progettazione 30%
c) Collaboratori 30%

Verifica dei progetti ai fini della loro validazion e e validazione 25%
5 a) RUP 40%
b) Verificatore 30%
c) Collaboratori 30%

3. FASE DI GARA / AFFIDAMENTO 20%

Predisposizione dei documenti di gara / affidamento 100%
31 a) RUP 40%
b) Collaboratori 60%

4. FASE DI ESECUZIONE 45%

Direzione dei lavori 50%
a) RUP 40%
41 b) Direttore Lavori 30%
b.1) Direttore operativo * 10%
b.2) Ispettore di cantiere * 10%
c) Collaboratori 10%

Coordinamento per la sicurezza in fase di esecuzion e 20%
42 a) RUP 40%
b) Coordinatore Sicurezza in esecuzione 30%
c) Collaboratori 30%

Collaudo tecnico amministrativo/regolare esecuzione 30%
a) RUP 40%
43 b) CRE - Collaudatore tecnico amministrativo 30%
c) Collaudatore statico (se previsto) ** 10%
d) Collaboratori 20%

5. FLUSSO INFORMATIVO 5%

Incaricato del coordinamento dei flussi informativi 100%
5.1 a) Responsabile del flusso informativo 60%
b) Collaboratori 40%

* Qualora non nominato la relativa quota € attribuita al Direttore dei lavori - La quota relativa € attribuita al RUP se non previsto
DL

** Qualora non nominato la relativa quota é attribuita al Collaudatore tecnico amministrativo
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Tabella 2

TABELLA RIPARTIZIONE INCENTIVO

SERVIZI E FORNITURE

1. FASE DI PROGRAMMAZIONE 10%
Programmazione spesa per investimenti 100%
11 a) RUP 50%
b) Collaboratori 50%
2. FASE DI PROGETTAZIONE 10%
Redazione del progetto in fase unica 100%
il a) RUP 40%
b) Progettista 30%
c) Collaboratori 30%
3. FASE DI GARA / AFFIDAMENTO 40%
Predisposizione dei documenti di gara / affidamento 100%
31 a) RUP 40%
b) Collaboratori 60%
4. FASE DI ESECUZIONE 40%
Direzione dell'esecuzione 70%
a) RUP 40%
4.1 b) DEC 30%
b.1) Assistente con funzioni di direttore operativo * 10%
c) Collaboratori 20%
Verifica di conformita 30%
a) RUP 40%
40 b) DEC 30%
b.1) Assistente con funzioni di Direttore operativo *
C) Verificatore di conformita (se nominato ai sensi 116, c.5) ** 10%
d) Collaboratori 20%

* Qualora non nominato la relativa quota € attribuita al DEC - La quota relativa & attribuita al RUP se non previsto DEC

** Qualora non nominato la relativa quota € attribuita al RUP

pag. 17 di 17




